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TODOS PODEMOS

CAMBIAR
EL MUNDO
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Ashoka es la primera red mundial
de emprendedores sociales innovado-
res. En Espafia en 2009 son ya 18
los emprendedores que integran esta
red de personas motivadas por una
vision y un objetivo comiin: trans-
formar profundamente un problema

social a través de un nuevo enfoque.

Y su trabajo abarca campos tan di-
versos y criticos como la atencion a
la salud, la educacion, el periodismo

y la practica democratica, la inser-
cion laboral de colectivos en riesgo
de exclusion, el medio ambiente, la
igualdad de género o el desarrollo
de comunidades desfavorecidas. Todas
ellas de gran importancia en el
contexto socioecondmico actual, y a
las que los emprendedores sociales
estan brindando soluciones nuevas,
probadas y con potencial de provo-
car cambios significativos.



Esta es, precisamente, la misién de
Ashoka: apoyar a estos emprende-
dores, para que puedan impulsar sus
ideas y diseminarlas a otras regiones.
Porque el éxito de un emprendedor
social consiste en que muchos otros
adopten su idea v la lleven también

a la préctica; sdlo asf se produce un
cambio sistémico, que modifica pro-
fundamente la raiz del problema y la
forma en que la sociedad se enfrenta
al mismo.

Desde 1981, los emprendedores so-
ciales de Ashoka estan demostrando
su capacidad de obtener resultados
frente a los retos mds urgentes de

la sociedad, aplicando su capacidad
de innovar y de trabajar en red con
otros emprendedores y organizacio-
nes. Al fomentar el trabajo en red, los
emprendedores estdn dotando de
una nueva eficiencia al sector social,
encontrando e impulsando sinergias y
acelerando el cambio.

Por esto nuestros objetivos en los
proximos afios parten de la vision del
poder de las redes y de la implicacién
de muchos. Por un lado, una de las

tendencias mds claras en emprendi-
miento es el aspecto colaborativo: ir
mas alld del trabajo contagioso de los
emprendedores sociales para invo-
lucrar a todos los actores implicados
alrededor de aquellos problemas que
estén maduros para la innovacion;
ver las ideas de cada emprendedor
social en accién en diferentes lugares
y hacerlas encajar en “mosaicos” que
resalten las innovaciones mas impor-
tantes y sus multiples posibilidades de
interaccion.

Por otro lado, el agravamiento y la
generalizacién en nuestro pais de
diversos problemas sociales tienen
efectos profundos en el desarrollo
econdmico y social. Las recetas de
siempre no sirven para afrontar los
problemas actuales. El progreso de
nuestra sociedad en los préximos
afios depende en gran medida del
ndmero de emprendedores, em-
presas y organizaciones capaces de
impulsar cambios.

Las empresas, las universidades, las
ciudades y la sociedad necesitan per-
sonas capaces de impulsar y liderar

iniciativas en su entorno, “change-
makers’: personas con capacidad de
resolucién de problemas, de empati-
zar y trabajar en equipo, comprome-
tidas con su comunidad.

Los emprendedores sociales también
necesitan de estas personas: ellos
establecen un nuevo campo o patrén
en la sociedad, para que muchos
otros agentes de cambio ayuden a
implementar la idea, muttipliquen el
cambio y transformen ese campo.

En los préximos afios, nuestro trabajo
en Espafia se centrard en continuar
acelerando el trabajo de la red de
emprendedores: seleccionando a
nuevos miembros y estimulando la
colaboracién entre emprendedores
que trabajan en un mismo campo de
accién en distintas regiones. Ademds,
seguiremos trabajando con ilusidén
para difundir su labor e inspirar a que
muchos otros sean capaces, con el
ejemplo de otros y las herramientas
necesarias, de poner en marcha sus
ideas para cambiar el mundo.

Ashoka Espafia
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Algo de historia

Bill Drayton, fundador y actual
presidente de Ashoka, es un
emprendedor social nato.Ya de
estudiante se forjé como acti-
vista de derechos civiles y fundd
varias organizaciones. Drayton
se licencié en Harvard y estudié
en el Balliol College de la
Universidad de Oxford, también
se licencié por la Facultad de
Derecho deYale y fue profe-
sor en la Facultad de Derecho
de Stanford y en la Kennedy
School of Government de la
Universidad de Harvard.

En 1970 empezd su carrera
profesional en la consultora

ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES

internacional McKinsey &
Company en NuevaYork. En el
periodo 1977-1981

Drayton trabajé para la Agencia
de Proteccién del Medio
Ambiente de Estados Unidos
(EPA), donde puso en marcha
diferentes reformas, incluyendo
proyectos sobre el mercado
de emisiones contaminantes
(que posteriormente fueron la
base del Protocolo de Kyoto).
En 2005 Drayton fue elegido
uno de los 25 lideres mds
importantes de EEUU por

US News & World y el Centro
de Liderazgo Publico de la
Universidad de Harvard.

Recientemente el ex-presidente
de Estados Unidos Bill Clinton
ha pedido publicamente la
nominacion de Bill Drayton
como Premio Nobel de la Paz,
destacando en su Ultimo libro
Giving la labor de Drayton y de
Ashoka.

En la dltima década, el presupuesto anual de Ashoka se ha incre-
mentado desde los 2 millones de ddlares hasta los mds de 34

millones actuales. Ashoka recibe fondos procedentes exclusivamente
de personas individuales y del sector privado. Su presupuesto estd
compuesto por aportaciones de:

Ashoka
se funda
en 1980

Corporaciones

Fildntropos particulares
Fundaciones
Emprendedores de negocios

(empresarios) y sus empresas
*Datos a Diciembre 2008



Quiénes Somos

Ashoka es la primera red mundial de
emprendedores sociales lideres en sus
campos de accidn. ldentifica y apoya a estos
emprendedores sociales que implementan
soluciones innovadoras para resolver los
principales problemas de sus regiones, crea
oportunidades para que, colaborando entre
ellos, alcancen un mayor impacto en la
sociedad y promueve una nueva infraestruc-
tura para el sector ciudadano.

Ashoka lidera un proceso de transformacién
social profundo, en el que los emprendedo-
res sociales estdn forjando el camino para

el crecimiento del sector ciudadano. Estos
emprendedores representan una fuerza in-
novadora y poderosa para mejorar las con-
diciones y la calidad de vida en el mundo.

VISION:

La visién de Ashoka es la de un mundo
donde todas las personas son impulsoras
de cambios en una sociedad que responde
de manera rdpida y eficaz a los problemas y
retos sociales, y en la que todos tienen la i-
bertad, la confianza y el apoyo para resolver
sus necesidades. Una sociedad en la que se

fomenta la innovacién vy el deseo de cambio,
de manera que las personas encuentren en
ellas mismas la fuerza y el poder necesarios
para generar esta transformacién.

MISION:

Para desarrollar un mundo donde sea
posible una constante innovacion, se necesita
un sector ciudadano fuerte y establecido.
Por eso Ashoka lleva a cabo acciones cuyo
objetivo son la transformacién del sector
ciudadano para que sea mds emprendedor,

* Mas de 2300 Em-
prendedores Sociales
seleccionados desde
1981

* Los primeros Empren-
dedores se eligieron en
India, Indonesia, Brasil,
México y Nepal

* Ashoka selecciona cada
afio una media de 150
nuevos Emprendedores
Sociales

* MAshoka selecciona
emprendedores en mas
de 63 paises

PRESENCIADE
ASHOKA EN EL
MUNDO

® Numero total de emprendedores sociales de Ashok

integrado v eficiente.

Ashoka invierte en emprendedores sociales
destacados, ya que considera que ellos

son la fuerza mas poderosa para provo-

car transformaciones sociales. Su impacto
conduce a otros individuos a adoptar y
difundir sus innovaciones y ademds contri-
buye a que personas de cualquier lugar del
mundo se atrevan a imaginar o probar sus
propias ideas para producir cambios sociales
significativos.

Datos a Diciembre de 2008
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El modelo de Ashoka

La mision de ASHOKA es CONTRIBUIR
a CREAR un sector ciudadano

EMPRENDEDOR eficiente y globalmente
INTEGRADO donde todas las personas sean
IMPULSORAS de CAMBIO

Para lograrlo Ashoka
trabaja integralmente
a tres niveles:

Infraestructura
para el Sector
Social

Emprendimiento
en grupo

ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES

Los Emprendedores Sociales

de Ashoka:

Ashoka apoya la punta de lanza de la inno-
vacion en el cambio social impulsando Em-
prendedores Sociales que cumplen una serie
de criterios y pasan un riguroso proceso de
seleccion. Una vez seleccionados, Ashoka les
apoya profesional y econémicamente para que
puedan dedicarse al desarrollo y consolidacion
de su idea a tiempo completo durante tres
afios. Ademads, los Emprendedores Sociales
ingresan en la mayor red internacional de este
tipo en el mundo.

Emprendimiento en grupo:
Ashoka cree que sélo hay una cosa mds
poderosa que una nueva idea en manos de un

Emprendedor Social, y es un grupo de empren-
dedores trabajando de manera conjunta en

la solucién de un problema. Por eso, Ashoka
desarrolla metodologfas vy ofrece oportunida-
des para que los Emprendedores potencien
sus ideas y experiencias trabajando de forma
colaborativa.

Infraestructura para el Sector Social:

Ashoka, enfocada en el cambio social sistémico,
trabaja para desarrollar y crear las herramientas
necesarias que respondan a los retos sociales

y que cambien los sistemas actuales a nivel
estructural. Por eso trabaja con los jévenes,

las fuentes de financiacién y los mecanismos
para involucrar a todos los sectores de la
sociedad, etc.



Principales Programas de Ashoka

Emprendedores
Sociales

Programa

Programa de Apoyo
a la Red de
Emprendedores Sociales

Emprendimiento

Jovenes Emprendedores

en grupo Sociales
Changemakers™
Colaboraciones tematicas

Infraestructura Ciudadania Econdmica

para el Sector

Global

Servicios Financieros
Alternativos

Descripcion

A través de:

* la conexidén con otros emprendedores con los que intercambiar ideas, estrategias o
implementar en conjunto proyectos globales

* el apoyo profesional de socios en el ambito de la consultoria estratégica, legal, de
comunicaciones, etc.

* la asesorfa y acompafiamiento de emprendedores de negocios exitosos que ponen a
disposicién su experiencia

Permite a jévenes de todo el mundo tener un papel mds activo en el disefio de sus

propias iniciativas para la transformacién y mejora de sus comunidades

Primer foro online que permite el intercambio de ideas y soluciones para la innovacién
social. Ashoka apoya competiciones temdticas colaborativas. Los participantes propo-
nen sus ideas y colectivamente identifican las mejores soluciones sociales, se enrique-
cen, mejoran e implementan

Muchos Emprendedores Sociales de Ashoka estan trabajando en las mismas dreas
sociales. Sin embargo, cada emprendedor suele centrarse en un sélo aspecto. Este pro-
grama reune a todos aquellos emprendedores trabajando en los mismos dmbitos para
crear sinergias y acelerar el cambio del sistema

Enfocada en encontrar nuevas soluciones, su principal objetivo es que todos los ciuda-
danos tengan la posibilidad de participar en las economias locales y globales, es decir, de
ejercer plenamente su ciudadania econdmica: acceso a la vivienda, electricidad, educa-
cién, cadenas de distribucidn para su produccidn, etc.

Persigue mejorar el acceso a la financiacién del sector ciudadano y modificar la forma

en la que los gestores se aproximan a la inversién social

ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES 9



Qué hace Unica a Ashoka

Su trayectoria y experiencia

Ashoka lleva casi 30 afios identificando e
invirtiendo en los emprendedores sociales
mds destacados y exitosos del mundo. Lo
hace a través de un riguroso proceso de se-
leccidn en el que participan expertos locales
e internacionales para encontrar las ideas
mds innovadoras vy a los emprendedores
sociales mds destacados de cada region.

MEDICION DE IMPACTO
DESPUES DE 5 ANOS DE SU ELECCION, LOS EMPRENDEDORES SOCIALES
DE ASHOKA:

Se identifican como emprendedores sociales 97%

Siguen trabajando en la idea 94%

Sus ideas han sido replicadas por otros 89%
Son considerados lideres en su campo 75%
57%
Consideran el apoyo de Ashoka critico en su éxito 72%

10 ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES

Enfoque en las personas

y la innovacioén

Ashoka invierte en personas y no en pro-
yectos. Ademds, el apoyo econdmico se da
en el momento critico de lanzamiento de la
idea innovadora. Ashoka se compromete

a apoyar al Emprendedor Social a lo largo
de todo el desarrollo y consolidacién de su
idea. Creando y facilitando colaboraciones
globales, ayuda al emprendedor a acelerary
expandir su impacto.

Algunos ejemplos:

* Howard Weinstein, Emprendedor Social
en Brasil, ha llevado aparatos auditivos
que pueden operar con baterfas y carga-
dores solares a mas de 20.000 personas
en 30 paises. Ahora estd trabajando para
llevar estas innovaciones a Oriente Medio,
China e India

* Alicia Cytrynblum, Emprendedora Social
en Argentina ha creado una red de
Diarios para difundir el impacto del pe-
riodismo ciudadano en Argentina. Su red
alcanza a mds de 2.2 millones de lectores.



Qué es un Emprendedor Social

| a

Etapa:
APRENDIZAJE

El emprendedor
adquiere habilida-
des y experiencia

Aprende de su
campo de accidn,
los problemas, los
actores y progra-
mas existentes

Concibe, investiga
y redefine nuevas
ideas

10 6 mas anos
Duracion aprox.

2° Etapa: 3° Etapa: 47 Etapa:
LANZAMIENTO DESPEGUE MADUREZ

El emprendedor
dedica el 100%
de su energia ala
puesta en marcha
de su nueva idea

Establece el mo-
delo y una sdlida
base de opera-
ciones

Busca apoyos

1

APOYO
DE ASHOKA

3 - 5 afos
Duracion aprox.

El emprendedor
expande su idea
a nivel nacional e
internacional

Consolida la
institucién y la
financiacion

La idea es recono-
cida y respetada

5- 10 afos
Duracion aprox.

La innovacién es
aceptada como el
nuevo patrén

El emprendedor
es reconocido
como actor de im-
portancia histérica
en su campo

El emprendedor
lanza nuevas ideas,
influye en polftica
publica o comien-
za a perseguir
otros intereses

Sin limite

CICLO DEVIDA DE UN EMPRENDEDOR SOCIAL

Una persona que posee la visidn, la crea-
tividad y la extraordinaria determinacién
para desarrollar e implementar soluciones
innovadoras dando respuesta a problemas
sociales.

Los emprendedores sociales identifican
un problema social y lo abordan cambian-
do el sistema que lo provoca y difun-
diendo la solucidn para que sociedades
enteras puedan adoptarla.

El emprendedor social estd absoluta-
mente comprometido con su visidn y no
descansa hasta verla convertida en una
realidad. Trabaja, prueba, corrige, ajusta

y mejora la solucién que plantea hasta
conseguir que su vision de cambio social
se lleve a cabo.

lgual que los emprendedores de negocios
de éxito consiguen redefinir industrias

o sectores econémicos enteros, los em-
prendedores sociales son constantes y no
cejan en su empefo, independientemente
de lo largo que sea el proceso, hasta que
cambian la realidad social que les rodea.

ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES



Los criterios de seleccidon

Ashoka sdlo considera ideas que han sido probadas
(aunque sea a pequefia escala); debe existir al menos
un programa piloto que demuestre que la idea consigue
la transformacién social que persigue.

ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES

Al evaluar a los candidatos, Ashoka
considera la nueva idea como el
requisito clave para continuar con
el proceso y posteriormente, otros
cuatro criterios de seleccién.

LA NUEVA IDEA: Ashoka selecciona
Emprendedores Sociales que estdn
profundamente comprometidos con
una nueva idea, es decir, con una
solucién innovadora a un problema
social, que cambiard los patrones de
trabajo y conducta en un campo de
accion.

CREATIVIDAD: Los emprendedores
sociales deben ser creativos en la ac-
cidn, tanto en la definicidon de metas
como en la manera de resolver los
problemas que surgen a lo largo del
camino.

CALIDAD EMPRENDEDORA: Son
personas perseverantes, dispuestas

a pulir su idea, a perfeccionarla, a
depurarla, a ponerla a prueba y luego
a difundirla hasta que se convierta

en un nuevo patrdn para la sociedad
en su conjunto. Si bien existe mucha

gente que tiene la habilidad de liderar,
administrar o conseguir que las cosas
se hagan, muy pocas son capaces de
cambiar los patrones vigentes en la
sociedad en lo referente a su campo
de accién.

IMPACTO SOCIAL: Un empren-
dedor social desarrollard una idea
nueva, convincente vy practica, que se
difundird e imitard por mérito propio.
A cudntas personas beneficia esta
idea y en qué medida lo hace son
preguntas claves para entender el
potencial impacto de una transforma-
cién social.

ETICA INCUESTIONABLE: Para
Ashoka es tan importante este
criterio que pide a todas las personas
involucradas en el proceso de selec-
cién que evallien rigurosamente esta
cualidad en todos y cada uno de los
candidatos. Para introducir cambios
estructurales en una sociedad se
necesita transformar la manera de
actuar de mucha gente. Si la gente
desconffa de una persona, dificilmen-
te podrd ejecutar con éxito su idea.



El proceso de seleccion

Ashoka es una red de pares basada
en la confianza mutua. El proce-
so de seleccién es muy riguroso

y en é| participan entre [0y |5
personas que toman las decisiones
por consenso.

Al analizar las candidaturas, Ashoka
no emite ningdn tipo de juicio de
valor sobre las ideas o las personas.
Se analiza el punto de desarrollo
en el que se encuentra la idea

para garantizar que la iniciativa y el
emprendedor puedan aprovechar
al maximo todo el potencial que
ofrece la Red. Ashoka no estable-
ce ningun tipo de requisito previo
ni de edad ni de logros académicos,
ni cupo alguno en su proceso de
seleccién. Dado que no existe un
limite, ni por pais ni por campo de
trabajo, los candidatos no compiten
entre sf por el apoyo de Ashoka,
sino que se trata de comprobar si
cumplen o no con los criterios de
seleccion.

NOMINACION

Ashoka se apoya
en una red de

expertos en dife-
rentes campos
de accidn social,
académicos,
periodistas,
consultores, etc.
Con su expe-
riencia explora
los principales
retos y proble-
madticas sociales
e identifica las
innovaciones que
se estdn desa-
rrollando para
afrontarlas

PRESENTACION
PRELIMINAR /
ENTREVISTAS

Tras completar
una solicitud
formal, Ashoka
revisa todos los
materiales y se
realiza una ronda
de entrevistas y
visita de campo

LA EVALUACION
DE SEGUNDA
OPINION

Se realiza por

un miembro del
equipo profesio-
nal de Ashoka
Internacional o
de la Junta Di-
rectiva Interna-
cional. Consiste
en una entrevista
en profundidad
para explorar su
historia de vida,
su nueva idea y
la estrategia que
ha disefiado para
desarrollarla y
difundirla

Compuesto por
3-4 nominado-
res, Emprende-
dores Sociales
de Ashoka y
otras personas
que conocen

en profundidad
los criterios de
seleccion de
Ashoka. Los
panelistas entre-
vistan indivi-
dualemente al
candidato v final-
mente se toma
una decision
consensuada

La Junta Direc-
tiva actia como
instancia final en
el proceso de
seleccidn para
garantizar que
todos los candi-
datos se ajusten
a los estdndares
de calidad inter-
nacional.

EMPRENDEDORES SOCIALES



Programa Jovenes Emprendedores

“La mayoria de los Emprendedores Sociales
de Ashoka emprendieron atin siendo
jovenes, promovieron acciones sociales que
cambiaron su vida, fijaron nuevas metas y
demostraron que eran capaces de dirigir y
crear un cambio social positivo”. Ashoka

Todo joven puede ser un impulsor del cambio
por la energfa, pasion e idealismo que caracteri-
za esta etapa de la vida.

‘ ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES

Uno de los resultados de la transforma-
cién liderada por los emprendedores
sociales es que cada vez estdn surgiendo
mds impulsores de cambios locales. Estos
expanden los logros de los empren-
dedores y, a la vez, animan a otros a
convertirse también en impulsores de
cambio. Se inicia asf un cfrculo virtuoso
que nos mueve hacia una sociedad en la
que “todo el mundo puede cambiar el
mundo”.

Sin embrago, més alld de esta dindmica,
otros cambios deben ocurrir para que la
sociedad pueda entrar en esta transicién:
no se puede cambiar la proporcidn de
adultos que son impulsores de cambio

y que poseen las habilidades necesarias
hasta que no se cambie la forma en que
se viven los afios de juventud.

Ashoka estd convencida de que los em-
prendedores sociales de mafiana depen-
derdn de la cantera de nifios y jévenes
que hoy puedan imaginar, experimentar,
arriesgar, probar y, en definitiva, empren-
der para otros.

Para fomentar las oportunidades de
emprendimiento entre los jévenes y
canalizar su energfa hacia la busqueda
creativa de soluciones, Ashoka inspira y
apoya equipos de jévenes que lanzan y
coordinan sus propios proyectos. Ade-
mds, Ashoka les conecta a través de una
red de jévenes impulsores de cambio en
todo el mundo. Actualmente el programa
opera en mds de 10 pafses.

EL PROGRAMA DE JOVENES
EMPRENDEDORES BUSCA
LA TRANSFORMACION DE:

* Cada joven participante, que crecerd
en empatia, seguridad y autoestima a
través de la experiencia de lanzar su
propio proyecto social

* Los equipos de jévenes, a través del
desarrollo de habilidades de trabajo
en equipo, aprendizaje colaborativo
y del reconocimiento de que los
esfuerzos creativos conjuntos pueden
generar cambios

* Las comunidades y la sociedad en ge-
neral, que ven redefinido el papel de
los jévenes como ciudadanos activos



La Academia Global

La Academia Global para el Empren-
dimiento Social es una instituciéon pro-
movida por Ashoka que retine a lideres
globales que representan el campo del
emprendimiento social a la vez que
proporcionan un “liderazgo intelectual”
del movimiento. Los miembros de la
Academia, cuyas ideas transformadoras
han tenido impacto a escala global, sir-
ven como arquitectos para la construc-
cién del sector ciudadano del futuro. La
Academia demuestra y define cémo los
Emprendedores Sociales pueden dar
solucién a problemas globales en una
escala internacional.

Muhammad Yunus Fundador de Gram-

men Bank, premio Nobel de la Paz 2006 y
creador del microcrédito. Ha expandido el
concepto de microcrédito a escala global

y fue pionero en la creacién de empresas
sociales como Grameen Telecom que ha
convertido a mujeres del mundo rural en
agentes de ventas de servicios de telecomu-
nicaciones en sus comunidades, consiguien-
do asf ingresos suficientes para vivir.

Alice Tepper Martin Fundadora del Consejo
de Prioridades Econdmicas que promueve

la responsabilidad social corporativa y las
buenas précticas ambientales de las empre-
sas, también fundd "*Social Accountability
Internacional”, la primera organizacién que
fijé estdndares y acreditacién para mejorar
las condiciones de trabajo y el impacto en
las comunidades de las empresas. Su norma
SAB000 se utiliza en 47 paises y en mds

de 50 grandes corporaciones de todo el
mundo.

Ela Bhatt Fundadora de SEWA (Asociacion
de Mujeres Autoempleadas) el sindicato mds
importante de mujeres trabajadoras y pe-
quefios productores del sur de Asia. SEWA
ha proporcionado asistencia médica, micro-
créditos, centros de formacién profesional,
seguros, un banco y una academia a mds de
700.000 socias. SEWA es el sindicato mds
grande de la India y estd también funcionan-
do en Sudéfrica, Yemen, y Turquia.

Fazle Abed Fundador de BRAC, la organi-
zacién mds grande del sector ciudadano del
mundo, ha puesto en marcha innovaciones
en el campo de la educacién, la salud, la
economia social,etc. y ha promovido el
desarrollo local. Estd ayudando a dece-

nas de millones de personas necesitadas

“organizando a los pobres para el poder”
en Bangladesh, Afganistdn, Sri Lanka, Sudan,
Kenia, Tanzania y Uganda.

Oded Grajew Fundador del Instituto Ethos
para la responsabilidad social en el que
participan mas de 1.000 empresas que
suponen mds del 38% del PIB de Brasil, es
ademds fundador del Foro Social Mundial
en el que participan anualmente cerca de

80.000 ONG.

Peter Eigen Fundador del “Transparency
International” (Transparencia Internacional)
y lider de varias coaliciones globales de
lucha contra la corrupcién, ha desarrollado
indices y encuestas que miden los niveles de
corrupcién en todos los niveles de sociedad.
Su impulso estd produciendo cambios en los
sistemas de monitorizacidon y gobernabilidad
a nivel global.

Bill Drayton

Fundador de Ashoka.

Recientemente han entrado a formar parte
de la Academia Global Ronald Grzywinski
and Mary Houghton del ShoreBank y Her-
nando de Soto del Instituto para la Libertad
y Democracia.
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